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Le département de psychosociologie de I'UniverditéQuébec a Rimouski (UQAR)
méne depuis plusieurs années une recherche-acotimation autour de ladimension
perceptivede I'accompagnement. Ce projet concerne plus figpéeiment I'accompagnement
en formation « d'intervenants multidisciplinairevea une orientation privilégiée vers
'accompagnement des processus de changement adesepersonnes et des groupes »
(Rugira & Galvani, 2002).

Cette action s’est amorcée sur la base d’'une gassonscience collective de l'intérét
fondamental, pour des intervenants en relationodisxpagnement, du travail sur la perception
de soi, des autres et de I'environnement. Du pdéntvue des professeurs du département,
Denise Pilon, responsable des programmes, et Jddamne Rugira, un tel travail devait
s’articuler concretement autour la question derésgnce a soi. Toutefois, la problématique
qui se posait alors aux formateurs était la quaseace de modalités pratiques pour servir cet
objectif.

C’est grace a un mouvement de convergence trafddisire que le projet a vu le
jour. A I'occasion d’'un colloque sur la communioatiorganisé par 'UQAR en 1998, il m’a
été proposé de présenter les éléments méthododsgigaus de I@édagogie Perceptive du
Mouvemeni{PPM). Cette méthodologie a la fois de recherchd’atcompagnement repose
sur une exploration tant expérientielle que congglfg du mouvement humain et faisait déja
'objet d'un enseignement professionnel dans lesnalnes de la santé, de la relation
d’accompagnement et des disciplines et arts du eroaut (Berger, 1999 ; Bois, 2001 ;
Courraud, 2002 ; Noél, 2000 ; Leéo, 2002).

Sur I'élan de cette rencontre, nous avons initi@ aetion de formation visant a
développer une compréhension autant qu'une expgtatien de la relation au corps et au
mouvement ; nous avons construit celle-ci au serdiane meilleure gestion des repéres au
sein des processus de changement.

Aujourd’hui, avec un recul de quatre années, I'egmEe se révéle trés
encourageante. Il s’avere possible de proposerastien formatrice permettant de batir
progressivement un sentiment identitaire nouveaez dlaccompagné, en développant les
ressources attentionnelles adaptées a la relatiam@ptive auxnvariants humaingjue sont le
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sentiment d'incarnationl’ ancrage spatigll’articulation avec la temporalitét larésonance
empathiqueDe ces directions de prospection émergent desaesgndogéenes qui contribuent
a enrichir la qualité de présence du futur inteargnson ouverture et sa solidité, repéres qui
s'avérent particulierement pertinents dans I'enui®ment mouvant et générateur de stress qui
est le n6tre aujourd’hui.

Dans le présent article, je me propose de parta@ersuccinctement quelques points
de vue issus de cette recherche en cours. Au-datadte de 'accompagnement en formation
d’intervenants psychosociaux, I'horizon formateur gjoffre ici me semble étre un apport a la
guestion de I'accompagnement en formation danasgects génériques.

Quelques questionnements mobilisateurs

Pour Jeanne-Marie Rugira, 'accompagnement en fimmaappelle I'urgence de
« rejoindre l'autre dans qui il est vraiment » (Rag& Galvani, 2002). Dans une telle
perspective, nous avons choisi de mettre en avaniaturité du rapport que I'apprenant
entretient avec lui-méme ; ce lien que nous qeabfis ici dgpremierconditionne en effet la
gualité de présence — ou d'absence — du sujetrgppelons-le, est aujourd’hui souvent
considéré comme devant étre placé au centre dwdilipformateur. Le déploiement de
« liens vitaux » (Pineau, 2002) au sein du procesBaccompagnement sera d’autant plus
généreux que lI'accompagné peut s’investir en tamet spjet disposant d’'un solide ancrage
identitaire"

Toutefois, comme nous le précise Jean-Yves Rob@®2R il nous faut garder a
I'esprit le « statut paradoxal de I'adulte », agaque « I'image qu'il donne n’est en rien celle
de I'achévement, comme le laisserait entendrerfiétpgie du mot adulte, du latin adultus,
signifiant achevé. » Si l'adulte en formation agpaisouvent comme « désorienté [...] et
éprouvant quelques difficultés a conquérir sonéusnitbid.), cette instabilité de transition est
un appel pressant a une action d’accompagnemembefiant d'actualiser les repéres
identitaires de 'accompagné.

Cette nécessité pourrait étre vue comme n’appartenaucune époque ; elle est en
effet peut-étre inhérente a I'action d’ « ceuvrer fermation » (Honoré, 1992). Ajoutons
toutefois qu’au sortir des années 1990, comme fouappelle Jean-Pierre Boutinet (2002),
« I'importance donnée a l'acteur et & son autonpiisa capacité a se déterminer par lui-
méme, a construire sa propre identité » se maintieut-étre méme se fait-elle de plus en
plus criante.

« La recherche pour cet acteur d’'un sens possildendérer aux entreprises qu'il
mene » ipid.) reste selon moi une donnée actuelle et le plags Klenpératif d’écouter mieux
les enjeux internes qui fondent les motivationdédinissent les intentions a la source de ses
mouvements, que ceux-ci soient mouvements de réatien, mouvements d’apprentissage,
ou mouvements d’'expression socioprofessionnelle.

Poser son attention sur ce qui est commun a tous

S'il s'agit, comme nous le propose Bernard Honof®9@) d’accompagner
I « ouverture de la personne a sa propre existencgiels moyens peut-on lui donner pour
« former, 1a ou elle vit, le monde, les autrex-efiéme » ?

Notre choix a été d’axer le « processus anthropmdteur » (Pineau, 2002) autour de
la dimension somato-sensorielle de l'individu, emttqu’invariant humain dépassant les

1 Une lecture panoramique du processus d’accompagtesupposerait d'étudier également la richessiéedwital
que le formateur entretient avec lui-méme ainsi kaggéquation de I' « éco » de la formation avet agectif de
donner toute sa place a la dimension existentilellBaccompagnement.
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clivages culturels ou autobiographiques. Dans gqedtspective, je m'associerai pleinement a

Jeanne-Marie Rugira qui dégage alors trois priefiugira & Galvani, 2002) :

-« Il est urgent que les accompagnateurs appre@dngoitter leur attention sur ce qui
est universel avant de s’occuper de ce qui estrerapchacun. Une telle attitude
devrait nous faire rencontrer ce qui fonde notmmn&mité plutdét que de nous enliser
dans ce qui nous différencie et nous divise. [...¢@mpagner l'autre, c’est d’abord
l'inviter a poser son attention sur ce qui est camma tous. Je plaide ici pour une
approche somato-sensorielle de I'accompagnementchHaix consiste alors a
permettre & la personne accompagnée d’entrer atiorelavec son corps et ses
invariants, afin de trouver une voie de passage peuejoindre elle-méme, et de
trouver sa voix pour nous parler d’'elle. »

-« La deuxiéme urgence était de faire en sorte gtte cencontre de chacun avec
lui-méme devienne l'occasion de construire un esgacnmun, urentre-nougdans
lequel, ensemble, nous pourrions participer a wegasus de co-accompagnement
dans une démarche interformative. »

- «La troisieme urgence, qui s'imposait comme unoimcurnable, était de
reconnaitre le nécessaire décloisonnement entroregiques formatives et les
pratiques thérapeutiques. » Pour reprendre lesoprdp Bernard Honoré (2001) :
« La formation est soignante au méme titre queile est formatif. »

Au vu de ce qui précéde se dessine un mode d'acgmement en formation qui
consacre un temps et construit un espace favoeabisvestigation active du lien vital que
'apprenant entretient avec lui-méme, et des inaplons de ce méme lien dans sa relation aux
autres et a I'environnement. La PPM se trouve roffds perspectives méthodologiques qui
permettent aux accompagnateurs comme aux accongpagnéévelopper des ressources
attentionnelles spécialement adaptées a la pevcegés paramétres constitutifs de ces liens
vitaux.

Elle s’inscrit dans les figures d’accompagnemehtogognitives » (Pineau, 2002) au
sens ou elle apparait comme n’étant « pas simpleimetiectuelle, ni simplement partage de
vie mais recherche d’un trait d’'union entre lesxdeu

Gagner sur Pimpercu

Nul besoin d’étre un spécialiste pour constatamafgport distancié que I'étre humain
entretient généralement avec son corps. Cet élmigneplace ce dernier davantage comme
élément constitutif de I'environnement que du sujgtméme. Bien que coincidant
spatialement avec le sujet, bien que média inconstille de ses activités perceptives et
motrices, le corps a bien souvent le statut d’objet

L'apprenant se pose ainsi comme utilisateur desoteses d’'un corps avec lequel il
n'entretient pas activement de sentiment d’appartea.

Depuis cette attitude la plupart du temps non densisée, I'apprenant maintient sans
le savoir ce que nous appellerons un étiatpirception(Bois, 2001).

Cetteimperceptionpeut se définir pour le sujet par I'absence datieh consciente au
noyau de ses activités perceptivemis aussi par I'absence de rapport aux phasesréces
et pré-réflexives de son agir. Il s’'agit donc d'umconscient qui n'est ni de nature
psychanalytique ni de nature cognifive

% Dans cet article, le terme perception sera toujptissdans le sens geerception conscienté la différence de son
acception en neurosciences. Une réflexion sur a& peut s'amorcer a partir de la proposition sotea « il faut
établir a mon sens une distinction fondamentalesdatperception — recevoir ou interpréter desrinétions prises
sur I'environnement ou sur soi-méme par les cings sextéroceptifs ou la proprioception — et le reSsde la
perception. » (Boisp. cit)

3 Tel qu'introduit en neurosciences pour nommer iassibilité d’accéder au niveau computationnel agérations
réalisées par le cerveau.
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Cet impercu est actif en situation de formation. cbnditionne notamment
l'articulation du sujet avec lui-méme en tant qegnant, mais aussi avec '« éco » de la
formation : le formateur, les médias utilisés,delre proposé...

La zone d’'imperception trace ainsi un périmétrerimé ou la « prise de conscience et
de pouvoir » (Galvani, 2002) de I'apprenant supregore formation est impossible.

Elle limite d’autant les possibilités de genésesens.

L'enjeu de la proposition pédagogique devient dés tle permettre a I'apprenant de
répondre, au sein de la tache gestuelle, a laiqnestiivante : « Qu’as-tu sous les yeux en
permanence et que tu ne vois pas ? » (Bois, 2002-a)

Le choix central de la PPM consiste a proposeappfenant une mise en situation
extra-quotidienne, dans le sens d'une excursiodettors de ses habitudes afin précisément
d’interpeller le potentiel d’attention non encoeenuté.

Ce positionnement n'est pas sans rappeler les xdguia psychologie expérimentale
dans son étude du processus attentionnel chezuigissmn. Celle-ci recense en effet trois
facteurs mobilisateurs de I'attention : le mouveminnouveauté et I'insolite (Stréri, 1996).

Pour inscrire une activité gestuelle dans un cdatexénageant de la nouveauté, la
PPM choisit de créer conjointement trois bréches da routine de nos mouvements : elle met
'apprenant en situation de reprendre une parvedu sein des dimensions intentionnelle,
temporelle et spatiale de ses gestes. Pour desisaile concision, nous ne développerons pas
ici ces aspects méthodologiques. Le lecteur poggareporter aux ouvrages cCités en
bibliographie (Berger, 1999 ; Ledo, 2002).

Précisons simplement qu'avec de I'entrainementiepainsi son attention sur les
parametres du mouvement gestuel améne a percevalernier non pas comme un simple
déplacement mais comme umése en action de s@ois, 2001). La gestuelle investie par une
certaine qualité d’attention sur laquelle nous emdrons plus loin devient ainsi une
opportunité d’« aperception interne » de soi, deede remarquable rapportée par le
philosophe francais trop méconnu Maine de Birai6§1¥824) : « Je sens que je sens ; j'existe
parce que je m'apercois’ fMaine de Biran, cité par Bégout, 1995).

Le temps en mouvement devient alors anthropofoumad® sens de « formateur
d’humanité » (Pineaupp. cit.) En transforment un mouvement quotidien simpletéaine
gestuelle extra-quotidienne mobilisatrice de latien, la PPM crée l'opportunité d'une
remobilisation des intelligences corpo-kinesthésiquintrapersonnelle (Gardner, 1993).

Se réapproprier et développer le processus attentionnel

Face a une tache gestuelle comme celle que noosvele décrire, une des premieres
découvertes de l'apprenant est son état chroniquettbntion Mentionnons que cette
instabilité attentionnelle qui constitue en faitttitude « naturelle » est régulierement
rapportée dans I'étude des pratiques d'exploratenl’expérience en premiére personne
(Varela, Thompson & Rosch, 1993).

Toutefois, éprouver son geste « contraint» le sujet a mobiliser soocgssus
attentionnel et 'améne a dépasser son état derdisp.

Dans le méme temps, il apprend a diriger et al&absa visée sur des faits précis de

la physiologie du corps en mouvement. Il s’entra@mesi a reprendre possession de la
directionde son faisceau attentionnel.

4 On notera au passage la qualité visionnaire declaerche de Maine de Biran. Il faudra en effendite prés d'un
siécle pour que la science, en la personne de iBgm, découvre I'existence de la propriocepti@e dernier
qualifiera ce sens caché de « sixieme sens » etthibuera I'« ancrage organique fondamental deenidentité ».
Cf. Roll (1994)
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Notons au passage que la stratégie pédagogigséstzoTt a porter son attention sur
les invariants du gesteest le moyen de ne pas se perdre dans la parteliament
personnalisante de la subjectivité. En effet, lt@pant fait par lui-méme I'expérience de deux
natures de subjectivité :

- une subjectivité de premier niveau dans laquellentre en relation avec ses pensées
courantes, avec la résonance affective ou symtmligs gestes qu'il exécute ;

- une subjectivité de deuxiéme niveau dans laquéilléait I'époché majeure de tout ce qui
n'est pas mouvement » (Bois, 2002-b). La viséetttenelle en direction des invariants
du geste est la voie de passage pour entrer d#esscbjectivité qui le met en rapport
avec les choses du mouvemtites qu’elles sorgt par la méme occasion avec son mode
d’'agir tel qu'il est

Il découvre lattentionnalité que Danis Bois définit comme « une attitude dfaibn
présente, mais non dirigée, a I'acte perceptifeigBcité par Ledo, 2002).

En conclusion du présent chapitre, jinsisterai dar force formatrice de
I'attentionnalité en soulignant sa pertinence paccompagnant en formation : « Car c’est
notre métier de préparer I'individu a étre en mesdieccéder aux faits tels qu’ils sont et a
témoigner des faits tels qu'ils sont. » (Bois, 2002

Organisation pratique de Paction de formation

Dans la présente stratégie d’accompagnement, ilinegortant d’insister sur le
caractere irremplacable de I'exploration pratigdeus rejoignons en cela les conclusions des
chercheurs investis dans les démarches d’exploraio premiére personne : les données
issues de I'expérience vécues sont irréductiblesgM & Shear, 1999).

Cela explique également notre choix d’organisatiin temps de formation : les
ateliers d’exploration gestuelle et perceptive @eru environ 40% du temps total de
formation, le reste étant consacré a des exposésriqnes, a des mises en situation
d’accompagnement avec supervision, a des discisssiflexions et a des démonstrations
pratiques.

Nous nous affirmons ainsi dans le choix d'un «@estthropologique formateur qui
part de I'immersion dans I'expérience » (Rugira &ani, 2002).

Face au cadre conceptuel de la PPM (la phénoméapltes neurosciences, les
sciences de I'éducation ainsi que les arts, thésapi disciplines reliées au mouvement) et a
son remarquable potentiel de mises en situatiorgigpes, nous avons orienté notre
proposition pédagogique autour de quatre temps :

- ler temps: une introduction au développement decdmpétence perceptive
associée a des propositions de consolidation adtiwsentiment de soi ;

- 2éme temps : une exploration de I'ancrage spatidleeses liens avec les enjeux
identitaires de l'accompagnant; quand ce derniglowe sa place », la quéte
identitaire de 'accompagné est facilitée ;

- 3éme temps: une exploration de larticulation avectemporalité et de ses
implications dans la gestion de I'accompagnementéyvelopper l'accés a
immédiateté perceptive permet une conduite d’aggagnement qui privilégie
l'interaction en temps réel les gains au sein de l'ancrage temporel rendent
lintervenant plus cohérent dans la gestion diffiéiée des horizons de
'accompagnement que sont le court, le moyen ketrlg terme ;

- 4éme temps : une exploration des bases percepiivEsmpathie ouvre I'accés a la
prise en compte active de la communication non alerpla formation a des
pratiques d’accompagnement gestuel et d'introspectsensorielle offre des

® Parmi les invariants du geste, citons la viteksmplitude, I'orientation, le mouvement linéairee sont

la des faits physiologiques du mouvement. lls storic communs a tous les sujets, mais le rapport
perceptif a ces invariants est, lui, individueluPan développement plus complet, voir Berger (3399
Le&o (2002).
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modalités d’action individuelles ou en groupe prénen compte l'unité somato-
psychique des individus.

Précisons enfin que ces quatre temps de formatobh donnés sous la forme de
modules intensifs de 45 heures chacun. Cette steutgmporelle est particulierement efficace
dans le projet de construire, pour I'apprenantaceces stable & ses repéres somato-sensoriels
au sein de l'agir.

Premier bilan

Nous sommes aujourd’hui dans notre quatrieme artiégpérimentation de ce
module que nous qualifierons de fokmation a une approche perceptive de
I'accompagnement. A travers leur témoignage direct, leurs questiares d’évaluation des
cours aussi bien que leurs journaux de bord, lgfcjpants — jeunes adultes et professionnels
déja en exercice — nous ont exprimé leur trésifieétét pour cette approche.

Dans les faits, les cours proposés se réveélent @ntakle laboratoire
d’expérimentation ou les apprenants explorent lageux réels de la relation
d’accompagnement. lIs apprennent a prendre en eongut seulement ce qui se donne a voir
ou a entendre — la part objective de la relatiomisrdéveloppent aussi une aptitude a capter et
a lire ce qui se donne a vivre — la part subjedlizda relation.

Les cours sont révélateurs autant que structurd®ds.leur mise en lumiéere de
I'arriere-scéne subjective de I'acte d'accompagitemettent chaque participant en présence
de sa potentialité en la matiére tout en lui faisancontrer ses limites du moment. Celles-ci
vont pouvoir étre ainsi repérées et assouplie$@maverture perceptive au sein des processus
de mouvement s’avére étre une voie d’émancipatoced habitus.

Les cours sont donc non seulement des opportutdtédécouvrir et de s’'approprier
une méthodologie de développement des ressourtati@inelles (et donc de la capacité
d’écoute) mais constituent des temps de soin degribmportemental, au sens de temps
libérateurs des empreintes autobiographiques quiteint I'expression du potentiel de
communication de chacun. lls sont également I'docagour les participants de s'initier aux
modalités d’intervention de la PPM.

Conclusion

Alors que les actions de formation tendent a pgigr I'acte de connaitre, cet article
se veut un plaidoyer pour le « sentiment de so$ dlaote de connaitre » (Damasio, 1999).

Bien que le neurophysiologiste Antonio Damasio wisage pas cette entrée en scéne
du soi comme pouvant faire I'objet d'une formation, lavail d’éveil perceptif au sein d’'une
tache gestuelle démontre que la consolidation dtirsent d’identité de I'apprenant reléve
d’une action formatrice.

L'accompagnement en formation peut alors consigteproposer des conditions
favorables a Bperception interneau sein de I'agir. Véritable invitation pour I'agprant a
quitter l'attention naturaliste, lpédagogie perceptive du mouvemehbisit d’explorer le
potentiel attentionnel non encore sollicité et derter les moyens a l'apprenant de se
I'approprier.

En recrutant la force formatrice de la nouveaug travail mobilise activement le
caractére de néoténie (Prochiantz, 1997) du systemveux. |l se pose ainsi en « jeu éducatif
de l'adulte » (Bois, 2002-b). Solliciter la pla#tic perceptive s'avére une stratégie
pédagogique efficace pour créer une breche dansaleisus moteurs et de pensée et par-la
méme relancer lmouvement d’apprendre.
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Issu d’'une recherche au sein de la pratique priofasslle, la PPM est encore jeune
dans la communauté des recherches en formatign.alicertainement la I'occasion d’'une
fertilisation croisée.

La PPM peut gagner en accessibilité en reformdastprincipes a partir de certaines
des questions de la recherche en formation. Comegedgfinit son projet éducatif ? Quelles
sont les conditions favorables a sa mise en pla@e'®n est-il des différents niveaux de
réalité de la formation : comment la PPM s’artietskdle avec le référentiel composé des
interactions formatrices de niveau pratique, syigpbel et épistémique (Galvani, 2002) ?

En fin d’analyse, deux questions simples pourrai@&né abordées : la pédagogie
perceptive, une formation pour qui ? Et par quu? & dernier point, notre recherche autant
gue notre expérience confirment que I'accompagmenét la fonction de « médiateur »,
position en deuxieme personne décrite dans larditite comme indispensable aux
méthodologies d’approche en premiére personne @ &eShear, 1999). Il en hérite des
exigences : il doit étre un praticien accompli caméine exploré, doublé d'un « expert de
I'explicitation de sa propre expérience » (Vermbrst999). Quand ce domaine devient
précisément celui de la présence a soi, le formasuinterpellé dans sa capacité a investir
une authenticitéen formation. Notre expertise nous pousse a alley lpin : la PPM est une
invitation a réhabiliter la force formatrice de dpalité de présence de I'accompagnant.
Accompagner en formation tend en cela veext® totaltel qu'il est présenté dans les
approches performatives par le metteur en scenéowshki (Grotowski, 1977 ; Richards,
1995).

Nous espérons qu’a travers un travail de dialogue'exploration des pratiques
respectives confrontant les différents acteurs aerelcherche, nous pourrons continuer
d’avancer en direction des faits de la formatis qu’ils sont.

Ce sera, n'en doutons point, la continuité d’'mouvement vital et permanent
d’apprendre..
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